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»مبــادرون« هــذه الكلمــة التــي تحــوي فــي طياتهــا معــانٍ كثيــرة وكنــوزٍ معرفيــة 
ثمينــة. ورغــم وضــوح الوظائــف الرئيســة التــي تحــرص الجامعــة عليهــا وعلــى 
العمــل بهــا بشــكل دائــم ومســتمر، تســعى دائمــاً لإطــاق المشــاريع النوعيــة 
التــي  تخــدم المنطقــة والمجتمــع بأكملــه. فجــاء مشــروع مبــادرون لاضطــاع 
بــه تجــاه الجامعــة والمجتمــع، حيــث يســهم فــي تحقيــق المعاييــر التــي تفرضهــا 
الجهــات المانحــة لاعتمــادات الأكاديميــة والتــي تتعلــق بالشــراكة المجتمعيــة 
التــي تقيمهــا الجامعــات مــع مختلــف الجهــات فــي المجتمــع ومــا تقدمــه لهــا 
مــن خدمــات، ونظــرًا للحاجــة الماســة لتطويــر وتنميــة تلــك الشــراكات، قامــت 
ــادرون فــي عامــه الثانــي  ــدة ومنهــا برنامــج مب الجامعــة مــن خــال برامــج عدي
بالمســاهمة فــي التنويــر الثقافــي والعلمــي للمجتمــع، والتــي تعــد المحــرك 
الأساســي لعجلــة الفكــر والإبــداع والتميــز. ولقــد واجــه المجتمــع الســعودي– 
كســائر دول العالــم – أزمــة جائحــة كورونــا التــي فرضــت ظروفــا اســتثنائية غيــرت 
ــه  ــي أعدت ــرة هــذا المشــروع الت ــت فك ــدة، فكان ــاة فــي نواحــي عدي نمــط الحي
جامعــة الملــك خالــد ونفذتــه على نحــو احترافي، كأحد الحلــول الإبداعية للتغلب 
علــى الصعوبــات التــي واجهــت فئــات عديــدة داخــل الجامعــة وخارجهــا، وتحويــل 
تحديــات حظــر التجمعــات وقيــود الاحتــرازات الوقائيــة خــال الإجــازة الصيفيــة 
إلــى فرصــة تســتثمر فيهــا الخبــرات المتراكمــة لوحــدات الجامعــة لتنطلــق فــي 
توفيــر فــرص التنميــة الذاتيــة والاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، فاســتفاد 
مــن الفعاليــات التــي تضمنهــا هــذا المشــروع المتميــز آلاف الأشــخاص مــن 
ــرار  ــر والتك ــة تســتحق التقدي ــاً، فــي تجرب ــاً ودولي داخــل الجامعــة وخارجهــا محلي
فــي مناســبات أخــرى وبصــورة أكثــر تميــزا بنــاء علــى الخبــرات التــي اكتســبها 
منفــذوا هــذا المشــروع، وفــي ضــوء التغذيــة الراجعــة ممــن اســتهدفتهم 

مبــادرات وبرامــج هــذا المشــروع.

الافتتاحية

أ.د. فــالح بن رجـاء الله السلمي
رئيس جامعة الملك خالد
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أ.د. عبداللطيــــــف بن ابراهيــــم الحديثــــــي
وكيل الجامعة للأعمال والاقتصاد المعرفي

ــاء المعرفــي والعلمــي،  ــدة فــي البن ــد مــن الجامعــات الرائ جامعــة الملــك خال
والمتميــزة فــي نوعيــة خريجيهــا معرفيــاً ومهاريــاً، لــذا فهــي تنطلــق مــن رؤيتها 
الطموحــة، وأهدافهــا الرائــدة فــي عملياتهــا الإداريــة والماليــة والبشــرية إلــى 
تحقيــق أعلــى مســتويات النفــع والفائــدة لمنســوبيها وللمجتمــع بشــكل عــام.
ولكــون العنصــر البشــرى الثــروة الكبــرى، التــي تنفــذ الخطــط، وتحقــق التميــز؛ 
عزمــت الجامعــة مســتعينة -بعــد اللــه- بهــذا الــكادر إلــى إقامــة مشــروع ريــادي 
تطوعــي يهــدف إلــى الرقــي بكادرهــا التعليمــي والنفــع للطــاب والمجتمــع 
ــادرون  ــزة .. فــكان مشــروع مب ــة متمي ــه مــن خــال دورات ونــدوات نوعي بأكمل
بشــكل  والمنطقــة  الجامعــة  وتطلعــات  لأهــداف  محققــاً  الثانيــة  بنســخته 
ــاء جيــل يمتلــك الأدوات  ــة، وعامــاً علــى بن عــام، محققــاً  للشــراكة المجتمعي
ــاء  ــه تحقيــق الأهــداف الســامية التــي تســهم فــي بن ــة ممــا ييســر ل المعرفي
وطننــا الحبيــب، وتعــزز ثقافــة المعرفــة والبنــاء المهــاري المنتــج داخــل المجتمــع.

والله تعالى الموفق لما فيه الخير والصاح.
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المقدمة



تقرير مشروع مبـــــــــادرون 2
17

تعــد الجامعــات مــن أهــم المؤسســات التــي تؤثــر وتتأثــر بالمجتمــع المحيــط بهــا علــى مختلــف 
ــات الســعودية فــي  ــدور المهــم للجامع ــا. ويتجســد ال ــا، وعالمي ــا، وإقليمي ــدة، وطني الأصع
التنميــة الوطنيــة وذلــك مــن خــال بنــاء الإنســان واســتيعاب الشــباب -أهــم ثــروات البــاد- 
وتســليحهم بروافــد العلــم والمهــارة والمعرفــة إلــى جانــب دور الجامعــات كمركــز تنويــري 
فــي المجتمــع. ولقــد أكــدت رؤيــة المملكــة 2030 علــى الــدور المتعاظــم للجامعــات فــي 
المرحلــة المقبلــة فــي تأهيــل الكــوادر البشــرية الوطنيــة تأهيــاً نوعيــاً يتناســب مــع احتياجــات 
المســتقبل؛ بحيــث تلبــي احتياجــات ســوق العمــل ومتطلبــات التنميــة، فــكان مــن ضمــن 
أهدافهــا الخاصــة بالتعليــم التالــي: ســد الفجــوة بيــن التعليــم ومتطلبــات ســوق العمــل. 
وتعظيــم دور الجامعــات فــي ذلــك باســتخدام كافــة الاســاليب بمــا فــي ذلــك الشــراكة 
المجتمعيــة. ولقــد رســخت جامعــة الملــك خالــد دورهــا الريــادي باعتبارهــا مــن أبــرز منــارات 
ــع  ــي يتوق ــة الت ــد المؤسســات الأكاديمي ــة، وأداة مــن أدوات المجتمــع، وأح ــم بالمملك العل
منهــا المجتمــع المحلــي إســهامات عظيمــة عبــر قيامهــا بوظائفهــا الأساســية المتمثلــة 
فــي التعليــم والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع. لــذا عمــدت الجامعــة إلــى تحقيــق أقصــى 
اســتفادة ممكنــة مــن مواردهــا البشــرية والتخصصيــة وتســخير الخدمــات والإمكانــات التــي 
ــك  ــة وكذل ــات المســتفيدين وحاجاتهــم الفعلي ــة تتناســب مــع إمكان تقدمهــا بوســائل متنوع
الظــروف المتغيــرة فــي المجتمــع. وإيمانــا مــن جامعــة الملــك خالــد بدورهــا المجتمعــي 
والاســتمرار فــي تحقيــق رســالتها - خــال جائحــة كورونــا – عبــر توظيــف إمكاناتهــا ومــا تمتلكــه 
مــن وســائل تقنيــة، فقــد قامــت بإطــاق النســخة الثانيــة مــن المشــروع المجتمعــي مبــادرون 
والــذي تتســق رســالته ومــا انبثــق عنــه مــن برامــج ومبــادرات مــع رســالة الجامعــة وأهدافهــا 
الاســتراتيجية. ولقــد تعــددت الفئــات المســتهدفة مــن مشــروع »مبــادرون« مــن أجــل تحقيــق 
ــات  ــدور الجامعــة نحــوه، واســتثمار أوقــات فــراغ الفئ ــل: تعريــف المجتمــع ب ــات، مث عــدة غاي
المســتهدفة خــال فتــرة الصيــف بعــد تطبيــق الإجــراءات الاحترازيــة والتعليــم عــن بعــد بســبب 
ــر معــارف ومهــارات منســوبي  ــدة، وتطوي ــا بمــا يعــود عليهــم بالنفــع والفائ ــروس كورون في
الجامعــة )طلبــة وموظفيــن وأعضــاء هيئــة التدريــس(، وتقديــم الاستشــارات العلميــة لهــم. 
ولقــد تنوعــت فعاليــات المشــروع ومبادراتــه لتصــل إلــى حوالــي )74( مبــادرة قدمهــا مــا يزيــد 
عــن )200( عضــو مــن مختلــف كليــات الجامعــة، وتجــاوز عــدد المســتفيدين والحاصليــن علــى 
الشــهادات مــن تلــك المبــادرات )71( ألــف مســتفيد، بينمــا بلــغ عــدد المشــتركين المســجلين 

)126( ألــف مســجل مــن داخــل وخــارج المملكــة



رؤية
ورسالة الجامعة
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جامعة الملك خالد ضمن أفضل 200 جامعة عالمياً بحلول عام 2030م.

المجتمعــي  والإســهام  العلمــي  والبحــث  والتعلــم  للتعليــم  جاذبــة  أكاديميــة  بيئــة  نوفــر 
لمواردنــا. الأمثــل  بالتوظيــف 

الرؤية:

الرسالة:
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الأهداف:

القيــم:

تطـــوير جـــــــودة 
التعليم والتعلم.

الالتـــــــزام.الأمانــــة.

تعزيـــــــــز الشراكــــــة
الفاعلة مع المجتمع.

التميــــــــــز. الشفافية.

دعــــــــم البحـــــــــث 
العلمي وتطويره.

الابتكــــــــار.الاحتـرام.

تطويــــــــــــــــــــــــر
الدراسات العليـا.

تنميـــــــــــــــــــــــة
الموارد المالية.

توفيــــــر بيئــــــة 
أكـاديمية جاذبة.

تطـــــــوير الأداء 
المؤسســـــــي.
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التعريف
بمشروع مبادرون
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للرؤيــة  تجــاه المجتمــع، وتحقيقــاً  الكبيــر  بالــدور  انطاقــاً مــن واجــب العطــاء، وإيمانــاً 
الطموحــة، عزمــت جامعــة الملــك خالــد -بعــد عــون اللــه- الاســتعانة بقوتهــا البشــرية 
ــة مــن الأكاديمييــن والباحثيــن فــي عــدد مــن التخصصــات؛ لمشــاركة  ــة فــي نخب المتمثل
مجتمعهــا فــي ظــل هــذه الأزمــة بعــدد مــن البرامــج النوعيــة المتعــددة؛ لاســتغال أوقــات 

الفــراغ بمناشــطَ توعويــة تطويريــة فــي مختلــف المجــالات.
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الرسالة:
تنميــة الشــراكة، وتطويــر دور الجامعــة المجتمعــي، واســتثمار الطاقات والإمكانــات والتقنيات 
المتاحــة، مــع الحــرص علــى المواهــب والأفــكار الإبداعيــة والقيــم النبيلــة، للرقــي بالمجتمــع 

مهنيــاً وفنيــاً وثقافيــاً.

الرؤية:
ــداع؛  ــى الإب ــة تشــجع عل ــادة مؤهل ــة، وقي ــة فاعل ــاذب، ومشــاركة مجتمعي وســط تعليمــي ج

ــز. ــة مجتمــع متمي لصناع
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أهداف المشروع:

تطوير التواصل الفعّال 
بين المجتمع والجامعة.

تبصير المجتمع بــــــــــدور 
الجـــــــــامعة تجـــــــــاههم.

تطوير مهارات منســوبي 
الجامعــة مــن خــال برامــج 

نوعيـــــــــــــة.

نشــر الإيجابية واستغال 
بالنفــــع  الفــــراغ  أوقــــات 

للمجتمــع. والفائــدة 

إعــــــداد وتنفيـــــذ برامـــــج 
ومشاريع تخدم المجتمع.

تعليميــة  برامــج  تقديــم 
متميــزة وفق نظام تربوي 

شامــــــــــــــل.

تقديـــــم عـــــدد مــــــن الــدورات 
والاستشــارات العلميــة النافعــة 

ــات. ــاب والطالبـــ للطـــ
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ندوات.

مجالات المشروع:

هذه المجالات تتنوع برامجها بين: )ديني، مهاري، علمي، تطويري(.

الفعاليات والأنشطة

تثقيف
)برنامجٌ خاص بفئات

المجتمـــع المختلفــة(.

تطــوير
)برنامــجٌ خــاص بالطــاب 

والطالبــــــــــات(.

رُقــــي
بأعضــاء  خــاص  )برنامــجٌ 
ــس  ــة التدريـــــــــــ هيئـــــــــــــ

والموظفيــــــن(.

لقاءات.مسابقات.دورات تدريبية.

فتـرة المشروع:
وحـــــتــــــــــيمن 02/09/1442هـ 

02/01/1443هـ 

المجتمع بجميع فئاته.

منسوبو الجامعة )أعضاء هيئة التدريس – الموظفين(.

طاب وطالبات الجامعة.

الفئات
المستهدفة
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المشرف العام على المشروع: معالي رئيس الجامعةإدارة المشروع:

اللجنة العليا 
اللجنة الإعلامية اللجنة التقنيةاللجنة التنظيميةالإشرافية

والتسويق

لجنة التقارير 
والمؤشرات 
وصفحة الويب

أ.د عبد اللطيف 
الحديثي )رئيساً(

د. عبد الرحمن 
خصيف القرني 

)رئيساً(

د. نايف محمد جبلي 
)رئيساً(

د. مفلح زابن 
القحطاني )رئيساً(

 د. محمد 
الصقر)رئيساً(

أ.د. عمر عقيل
)نائباً للرئيس(

د. مسفر محمد 
الأسمري )عضواً(

أ. محمد الجار الله 
الحبابي )عضواً(

د. أحمد سامه 
عسيري )عضواً(

د. أحمد علي الزاملي 
)عضواً(

د. مفلح القحطاني 
)عضواً(

د. ياسر تركي مدعث 
)عضواً(

أ. علي منيع 
العوصي )عضواً(

أ. ساره محمد 
القحطاني )عضواً(

م. وائل مبارك 
)عضواً(

د. نايف جبلي 
)عضواً(

أ. ريم عوض 
القحطاني )عضواً(

أ. بسمه مسفر 
القحطاني )عضواً(

أ. عبد العزيز محمد 
عسيري)عضواً(

أ. أسماء زهير 
الشهري )عضواً( 

د. محمد الصقر 
)عضواً(

د. عبد الله علي 
الجوزي )عضواً(

أ. سراء سعد 
القحطاني )عضواً(

أ. هاني علي 
حسين)عضواً(  

أ. طارق حسن خنفور 
)عضواً(

د. علي الهجري 
)عضواً(

أ. سارة عبد الله آل 
مشافي )عضواً(

أ. فايز علي الأسمري 
)عضواً(

د. عبير محفوظ 
)عضواً(

د. عبد الرحمن 
خصيف )عضواً(

د. أحمد الزاملي 
)عضواً(

أ. محمد عوض 
)عضواً(

د. مسفر محمد 
الأسمري

)عضواً ومقرراً(

اللجـــــــان

اللجنة العليا 
الإشرافية

اللجنة العليا 
الإشرافية

اللجنة العليا 
الإشرافية

اللجنة العليا 
الإشرافية

اللجنة العليا 
الإشرافية

أ.د عبد اللطيف 
الحديثي )رئيساً(

أ.د. عمر عقيل
)نائباً للرئيس(

د. مفلح القحطاني 
)عضواً(

د. نايف جبلي 
)عضواً(

د. محمد الصقر 
)عضواً(

د. علي الهجري 
)عضواً(

د. عبير محفوظ 
)عضواً(

د. عبد الرحمن 
خصيف )عضواً(

د. أحمد الزاملي 
)عضواً(

أ. محمد عوض 
)عضواً(

د. مسفر محمد 
الأسمري

)عضواً ومقرراً(

د. عبد الرحمن 
خصيف القرني 

)رئيساً(

د. مسفر محمد 
الأسمري )عضواً(

د. ياسر تركي مدعث 
)عضواً(

أ. ريم عوض 
القحطاني )عضواً(

د. عبد الله علي 
الجوزي )عضواً(

د. نايف محمد جبلي 
)رئيساً(

أ. محمد الجار الله 
الحبابي )عضواً(

أ. علي منيع 
العوصي )عضواً(

أ. بسمه مسفر 
القحطاني )عضواً(

أ. سراء سعد 
القحطاني )عضواً(

د. مفلح زابن 
القحطاني )رئيساً(

د. أحمد سامه 
عسيري )عضواً(

أ. ساره محمد 
القحطاني )عضواً(

أ. عبد العزيز محمد 
عسيري)عضواً(

أ. هاني علي 
حسين)عضواً(  

أ. سارة عبد الله آل 
مشافي )عضواً(

 د. محمد 
الصقر)رئيساً(

د. أحمد علي 
الزاملي )عضواً(

م. وائل مبارك 
)عضواً(

أ. أسماء زهير 
الشهري )عضواً( 

أ. طارق حسن خنفور 
)عضواً(

أ. فايز علي 
الأسمري )عضواً(
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أعضاء أمانة المشروع:

منسقو وكالات الجامعة والفروع :

معدو التقرير:

أ .سلوى الحبيني 
)عضواً(

أ. متعب محمد آل فرحان 
)عضواً(

د. محمد غريب
)عضواً(

د. مسفر الأسمري
)أميناً(

أ.أسماء الشهري د.مسفر الأسمري

د. علي محمد آل خزيم
)وكالة الجامعة الدراسات العليا 

والبحث العلمي(

د.مسفر الأسمري
 )رئيساً(

أ.جمعة مشبب النجاح
)وكالة الشؤون التعليمية 

والأكاديمية( 

د.عبدالله حسن الشهري 
)فرع الجامعة بتهامه( 

أ.منى حسين القحطاني
وكالة شؤون الطالبات( 

أ.ريم عوض القحطاني
)وكالة الجامعة  للأعمال 

والاقتصاد المعرفي( 

أ.عبدالسام عبدالله شعثان
)وكالة التطوير والجودة(
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آليات عمل المشروع:

عدد المبادرات المسموح بها لكل وكالة والأيام المقترحة لتقديمها:

وضع شروط لقبول المبادرات والبرامج، وهي:
أولا: تشكيل فريق للإشراف على المشروع، تمثلت مهامه في:

يجب أن يتوفر في المبادرة أو البرنامج مجموعة من الضوابط والمعايير كالتالي:
الحرص على جودة البرامج والمبادرات المقدمة، ومواءمتها لمكانة الجامعة العلمية والمجتمعية.

أن تستهدف المبادرة أو البرنامج قطاعا ً واسعاً من المجتمع.
أن تتوافق المبادرة أو البرنامج مع أهداف ورؤية ورسالة الجامعة.

أن تتسم المبادرة أو البرنامج بالجدية والواقعية في التنفيذ.
أن تكون المبادرة أو البرنامج في مجال تخصص الجهة المنفذة.

المحافظة على سمعة ومكانة الجامعة في جميع المطبوعات والإعانات الخاصة بالمبادرة
أوالبرنامج.

الالتزام بلوائح وأنظمة الجامعة في حالة التعاون مع جهات من خارج الجامعة.
التــزام الجهــة المنفــذة بتقديــم تقريــر مفصــل وموثــق بعــد انتهــاء المبــادرة أو البرنامــج، وذلــك عــن 

طريــق الرابــط المعتمــد.
أن تلتــزم الجهــة المنفــذة للمبــادرة أو البرنامــج باتبــاع الإجــراءات النظاميــة بمــا لا يخالــف لوائح وأنظمة 

الجامعة.
الأصــل فــي البرنامــج أو المبــادرة أن يكــون تطوعيــاً، ومــا كان خــاف ذلــك فيخضــع للدراســة، واتخــاذ 

القــرار مــن اللجنــة العليــا الإشــرافية

)20( مبادرة - وذلك يومي: )الأحد والإثنين(، مع التركيز على يوم الأحد.أولًا وكالة الجامعة:

ثانيـاً وكالة الجامعة 
للدراسات العليا 
والبحث العلمي:

)20( مبادرة- وذلك يومي: )الإثنين والثاثاء( مع التركيز على يوم الإثنين.

ثالثـاً وكالة الجامعة 
للشؤون التعليمية 

والأكاديمية:
)50( مبادرة - وذلك يومي: )الثاثاء والأربعاء( مع التركيز على يوم الثاثاء.

رابعاً وكالة الجامعة 
)20( مبادرة - وذلك يومي: )الأربعاء والخميس( مع التركيز على يوم الأربعاء.للتطوير والجودة:

خامساً وكالة الجامعة 
للأعمال والاقتصاد 

المعرفي:
)20( مبادرة - وذلك يومي: )الخميس والأحد( مع التركيز على يوم الخميس.
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تصميــم نمــوذج لاســتقبال المبــادرات والبرامــج المقترحــة مــن الجهــات وتضمــن 
النمــوذج جميــع المعلومــات المطلوبــة لتنفيــذ المبــادرة، علــى أن تقــوم الجهــات 

بالخطــوات التاليــة:

الإعداد:

المنهجية وآلية العمل:

المحتوى:

تعبئــة نمــوذج التقــدم للمبــادرة وإكمــال جميــع عناصــر ومعلومــات النمــوذج لتوثيــق كل مــا يتعلــق 
بالمبــادرة أوالبرنامــج المــراد تنفيــذه )مرفــق 1(.

إرسال النموذج إلى فريق عمل المشروع لدراسته وتقييمه واعتماده.

إيضاح الجهات والأفراد المستفيدين وعددهم.
إيضاح ارتباط المبادرة/ البرامج بتوجهات الجامعة.

وضع خطة تشغيلية للمبادرة او البرنامج التدريبي.
تحديد الخطة الزمنية للمبادرة/ البرامج.
صياغة أهداف المبادرة بصورة محددة.

وضع مؤشرات أداء محددة قابلة للقياس.

مائمة الآليات والإجراءات المتبعة لتحقيق الأهداف والنتائج.
توظيف الموارد المتوفرة لضمان تحقيق النتائج.

إيضاح العناصر والمكونات المتصلة بالمبادرة.
تحديد أدوار المشاركين في المبادرة.

توفير نظام واضح ودقيق للمتابعة والتقييم يوضح مراحل ومواعيد المتابعة الدورية.
التركيز على تحقيق المستهدفات.

ارتباط النتائج بأهداف المبادرة.
وضوح نقاط القوة في المبادرة.

عاقة نقاط القوة بمضمون وأهداف المبادرة.
توفير البيانات والمعلومات الازمة في المحتوى.

ثانيا: بناء المبادرات والبرامج: 
تم تصميم وبناء المبادرات والبرامج المجتمعية وفق الخطوات التالية:
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غرس المبادئ والقيم الوطنية وتعزيز الانتماء الوطني.
تعزيز قيم الإيجابية والمرونة وثقافة العمل الجاد.

لمواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل.
التوسع في التدريب المهني لتوفير احتياجات سوق العمل

تحسين جاهزية الشباب لدخول احتياجات سوق العمل.

ثالثا: تصميم وإخراج المبادرات والبرامج:

رابعا: إعداد التقرير عن المبادرات والبرامج:

تــم تصميــم شــعار ونمــوذج للإعــان عــن المبــادرات أو البرامــج بحيــث يعتبــر هــذا النمــوذج هويــة موحــدة 
لمشــروع “مبــادرون”. وتُعــد تلــك الهويــة وســيلة يتعــرف مــن خالهــا المجتمــع علــى مــا يتــم تقديمــه 
مــن برامــج ومبــادرات فــي هــذا المشــروع. وشــملت تلــك الهويــة الشــعار الخــاص بالمشــروع، وشــعار 
الجهــة المنفــذة )كوســيلة محفــزة للجهــات الأخــرى وإيجــاد حــراك مجتمعــي داخــل الجامعــة(، والقوالــب 
المخصصــة لإعانــات ومنشــورات وســائل التواصــل الاجتماعــي. كمــا تــم وضــع خطــة إعانيــة فعالــة 
لنشــر المعلومــات الازمــة عــن المبــادرة أو البرنامــج بطريقــة احترافيــة، وذلــك بتوظيــف جميــع وســائل 
التواصــل الاجتماعــي والصحــف وأيضــاً مراعــاة الزمــن والوقــت الكافــي للإعــان عــن المبــادرة وعــدم 

تداخــل أوقــات الإعانــات للمبــادرات والبرامــج الأخــرى وذلــك مــن أجــل توســيع نطــاق المســتفيدين. 

مــن خــلال النمــوذج الإلكترونــي )مرفــق 2( الــذي تقــوم بتعبئته الجهــة المنفذة للمبــادرة أو البرنامج، 
تــم تتبــع النتائــج وتقييمهــا وإعــداد خطــة تطويريــة للمبــادرة، وذلــك اســتنادا إلــى عــدة مؤشــرات أداء 
ــات يأتــي فــي مقدمتهــا أهــداف  رئيســة. واســتندت صياغــة هــذه المؤشــرات علــى عــدة مرجعي

ومؤشــرات برنامــج تعزيــز الشــخصية الوطنيــة فــي رؤيــة المملكــة 2030، ومــن بينهــا:

كمــا ارتبطــت مؤشــرات أداء المشــروع أيضــا بالأهــداف الاســتراتيجية للخطــة المســتقبلية للتعليــم 
الجامعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية )آفــاق( 1450 – 2029، والتــي مــن بينهــا )رضــا الطلبــة 

عــن الخدمــات المقدمــة لهــم فــي الجامعــات(.
كمــا تتســق مؤشــرات مشــروع »مبــادرون« مــع معيــار الشــراكة المجتمعيــة فــي معاييــر الاعتمــاد 
المؤسســي، الــذي يوجــب أن يكــون لــدى الجامعــة خططــا وآليــات محــددة، تعكــس توجهاتهــا 
التدريــس  الاســتراتيجية وتتفــق مــع طبيعتهــا ورســالتها، وأن تدعــم المشــاركة الفعالــة لهيئــة 
ــة مــع المجتمــع وقطاعــات العمــل  والطــلاب والموظفيــن فيهــا. وأن تقيــم علاقــات تعــاون فعال
المختلفــة، وأن تعمــل علــى توثيــق أنشــطتها ومتابعــة فعاليــة تلــك الشــراكة المجتمعيــة وتحســينها 

وتطويرهــا. 
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وتتوافــق مؤشــرات مشــروع “مبــادرون” مــع الأهــداف الاســتراتيجية لجامعــة الملــك 
خالــد، ومنهــا )تعزيــز الشــراكة الفاعلــة مــع المجتمــع( ومــا ينــدرج تحتــه مــن مبــادرات، 

مثــل:

هــذا بالإضافــة إلــى مؤشــرات الأداء التــي تحــرص الجامعــة علــى قياســها بشــكل 
دوري، ومنهــا:

وكذلك المبادرات المرتبطة بالهدف الاستراتيجي )تطوير جودة التعليم والتعلم(:

تقديم خدمات مجتمعية متنوعة ومتميزة.
تعزيز التواصل الإعامي بين الجامعة والمجتمع.

إبرام شراكات بين الجامعة والمؤسسات المحلية والإقليمية والدولية لخدمة المجتمع.
تقديم برامج مجتمعية للإسهام في حل مشكات وقضايا المجتمع.

عدد ساعات العمل التطوعي التي يُقضيها منسوبو الجامعة لخدمة المؤسسات الوطنية.
معدل رضا الجهات المستفيدة من خدمات الجامعة.

عدد البرامج المقدمة من الكليات.
عدد البرامج المقدمة للطلبة.

معدل رضا الطلبة من البرامج.
عدد البرامج المقدمة لأعضاء هيئة التدريس.
معدل رضا أعضاء هيئة التدريس من البرامج.

إكساب الطاب المهارات العلمية والمهنية.
رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس في العملية التعليمية.
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قــام فريــق عمــل المشــروع بمتابعــة تنفيــذ جميــع المبــادرات والبرامــج داخــل الجامعــة 
مــن خــلال:

يوضح الشكل التالي الآلية المتبعة للمبادرات والبرامج:

تقديم الدعم الفني لمعالجة الصعوبات والتحديات التي تواجه تنفيذ المبادرات والبرامج.
اســتقبال تقاريــر الإنجــاز ودراســتها ومراجعتهــا وتحديــد العقبــات والصعوبات خال تنفيــذ المبادرات 

والبرامج ووضع خطط مســتقبلية لتحســين المشــروع.
إعداد لوحة تحكم معلومات للمشروع )Dashboard( لضمان عرض البيانات ومتابعتها.

خامسا: متابعة تنفيذ المبادرات والبرامج:

نعـــــــــــــــــــم 

البـــــــــداية

لا

النهـــــــــاية

الاعتماد من قبل الجهة ثم الإرسال 
لمنسق الوكالة

مراجعتها من قبل المنسق، ثم 
إرسالها للوكيل المختص

اعتماد الوكيل لها ثم إرسالها للجنة 
التنظيمية للتدقيق

اللجنة التنظيمية -بعد الاعتماد- 
ترسلها لأمانة المشروع للعرض على 

اللجنة العليا

بعد اعتماد اللجنة العليا يتم اعتمادها 
من معالي رئيس الجامعة، ثم 

ترسل لأمانة المشروع لإباغ الجهة 
بالتنفيذ.

التقرير النهائي عن المبادرة 

تنفيذ المبادرة 
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لوحة تحكم المعلومات الرئيسية:
تــم إعــداد وتصميــم لوحــة تحكــم المعلومــات الرئيســية لتمكيــن فريــق عمــل المشــروع مــن عــرض 
ــادرات والبرامــج مــن خــال عرضهــا فــي صــورة  ــات الخاصــة بالمب وضبــط وإدارة المعلومــات والبيان

ــة. ــة وتوضيحي جــداول ورســوم بياني
وقد ساعدت تلك اللوحة فريق عمل المشروع على التالي:

توفيــر الوقــت والجهــد مــن خــال جمــع كل البيانــات والمعلومــات الخاصــة بالمبــادرات والبرامــج فــي 
شاشــة واحــدة. مراجعــة ومقارنــة ومراقبــة كل بيانــات ومعلومــات المبــادرات والبرامــج والتــي يتــم 

تحديثهــا بشــكل دوري.
إعداد تقارير مفصلة تظهر كافة الإحصائيات في وقت قصير.

عدد البرامج حسب المجالات:

عدد البرامج حسب  نوعها

39%
22%

13%

61%

8%
4%

عدد المستفيدين حسب  نوع البرنامج عدد المستفيدين حسب المجالات

مدة البرامج حسب  مجالاتها

عدد المشاركين في تقييم البرامج حسب مجالاتهاعدد البرامج في المجالات حسب الفئة المستهدفةعدد المستفيدين حسب نوع البرنامج

عدد المشاركين في تقييم البرامج حسب  نوعها

مجموع عدد المسجلين وعدد المستهدفين

نوع البرامج حسب الفئة المستهدفة 
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نعم 

آلية إصدار شهادات المشاركين:

البـــــــــداية

لا

النهـــــــــاية

طباعة ملف اكسل من قبل مقدم 
الدورة يحــوي بيــــانات المشــاركين 
)الاسم، البريد، اسم الدورة، عدد ساعاتها(

مراجعتها من قبل منسق الوكالة، 
ثم إرسالها للجنة التقارير

إدخــال بيــانات المستفيــدين فــــي 
البرنامج من قبل تقنية المعلومات

)هذا الإدخال يكون برفع الملف على البرنامج فقط(

إصدار الشهادات، وإرسالها على 
البريد الإلكتروني للمستفيد آلياً.
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احصائيات مبادرات وبرامج المشروع
أولًا: الإحصائيات الإجمالية للمشروع

ثانيا: الإحصائيات التفصيلية للمشروع

عدد المستفيدين

71480

عدد المشاركينعدد المسجلين

126189206

عدد البرامجمجالات البرامج
39تثقيف

22تطوير

13رقي

74الإجمالي الكلي

39%
22%

13%

عدد المبادرات 74
تثقيــــف رقــــي تطــــوير

39 13 22
مدة المبادرات

الساعــــات الأيــــام
633 190
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عدد البرامج حسب أنواعها:

مدة البرامج حسب المجالات: 

عدد البرنامجنوع البرامج
61دورة

8لقاء

4مسابقة

1ندوة

74الإجمالي الكلي

عدد الأيامعدد الساعاتالمجال

443105تثقيف

14063تطوير

5022رقي

188190الإجمالي الكلي

61%

8%
4%

رقيتطويرتثقيف
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عدد الساعاتعدد الأيامالنوع

113290دورة
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51282مسابقة

11ندوة

188633الإجمالي الكلي

مدة البرامج حسب نوعها: 
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عدد البرامجالمجـــــــــــــــــــــال
39تثقيف

1أعضاء هيئة تدريس

8طاب - طالبات

1طاب - طالبات | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

3طاب - طالبات | موظفين - موظفات 

2طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

21مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

2موظفين - موظفات

1موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

22تطوير
5طاب - طالبات

4طاب - طالبات | أعضاء هيئة تدريس

1طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

3طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

2مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

6موظفين - موظفات

1موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

13رقي
5أعضاء هيئة تدريس

2طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

2طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1موظفين - موظفات

2موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

74الإجمالي الكلي

عدد البرامج في المجالات حسب الفئة المستهدفة:
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عدد البرامجالنــــــــــــــــــــوع

61دورة
6أعضاء هيئة تدريس

10طاب - طالبات

3طاب - طالبات | أعضاء هيئة تدريس

1طاب - طالبات | موظفين - موظفات

3طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

6طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس   مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

20مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

9موظفين - موظفات

1موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

2موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

8لقاء
3طاب - طالبات

1طاب - طالبات | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1طاب - طالبات | موظفين - موظفات

1طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس  مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

4مسابقة
1طاب - طالبات | موظفين - موظفات

3مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

1ندوة
1طاب - طالبات | أعضاء هيئة تدريس

74الإجمالي الكلي

نوع البرامج حسب الفئة المستهدفة:
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طاب - طالبات | أعضاء هيئة تدريس

مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

طاب - طالبات | موظفين - موظفات

موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | 
مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

طاب - طالبات | موظفين - موظفات

طاب - طالبات | مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

طاب - طالبات

موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس | مجتمع )نساء ..

موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس

موظفين - موظفات

مجتمع )نساء - رجال - أطفال(

طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس 

طاب - طالبات | موظفين - موظفات | أعضاء هيئة تدريس 

طاب - طالبات | موظفين - موظفات

طاب - طالبات | أعضاء هيئة تدريس

طاب - طالبات

أعضاء هيئة تدريس

وة
ند

قة
ساب

م
قاء

ل
رة

دو

25             20             15              10              5               0
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عدد المستفيدينالمجال
40614تثقيف

16951تطوير

13915رقي

71480الإجمالي الكلي

عدد المستفيدين حسب النوع:

عدد المستفيدين حسب المجالات:

0

10000

20000

30000

40000

50000

تثقيف

دورة

تطوير

لقاء

رقي

مسابقة ندوة

عدد المشاركين في التقديم حسب المجالات:

عدد المستفيدينالنوع
66450دورة

1748لقاء

999مسابقة

2283ندوة

71480الإجمالي الكلي

عدد المشاركينالمجال
142تثقيف

46تطوير

18رقي

206الإجمالي الكلي
135

27

39
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عدد المشاركين في التقديم حسب النوع:

مجموع عدد المستفيدين والمسجلين:

مجموع عدد المستفيدين

عدد المشاركينالنوع
135دورة

27لقاء

43مسابقة

1ندوة

206الإجمالي الكلي

150000

100000

50000

0

عدد المسجلين

126189

عدد المستفيدين

 71480
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عدد عدد المسجلينعدد المستفيدينعدد الأيامعدد الساعاتالتصنيف
المشاركين

4431054061474789142تثقيف

10536383387068782دورة

56171277292217لقاء

28252999118043مسابقة

14063169513069646تطوير

13761142402798438دورة

214284287لقاء

11228322841ندوة

5022139152070418رقي

4821138722066115دورة

2143433لقاء

19071480126189206 633الإجمالي الكلي
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مرفق 1: نموذج رفع مبادرة
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مرفق 2: نماذج إعلان مبادرة
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مرفق 3: نماذج إعلان مبادرة
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مرفق 3: نماذج إعلان مبادرة
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مرفق 3: نماذج إعلان مبادرة
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اسم البرنامجاسم الجهة
نوع

البرنامج
عدد 
الأيام

عدد 
الساعات

التاريخ
عدد 

المستفيدين
عدد 

المسجلين
عدد 

المشاركين

0430817-06-392021دورةغايتنا اسعادكمفرع الجامعة بتهامة

28312031206-05-362021دورةصيفي مهاراتيفرع الجامعة بتهامة

فرع الجامعة بتهامة
مهارات استخدام المعامل الافتراضية 

في التعليم المدرسي
124698461-06-122021دورة

فرع الجامعة بتهامة
تعزيز ريادة الأعمال ونشر ثقافة 

العمل الحر
1816003342-06-122021دورة

1916004702-06-122021دورةالطريق إلى الوظيفةفرع الجامعة بتهامة

292636851-05-122021دورةالتمويل الاخاقي للمشروعاتكلية المجتمع بابها

كلية الاقتصاد 
المنزلي

04663201-06-142021دورةالمخيم الافتراضي الصيفي للطفل

كلية المجتمع بابها 
قسم العلوم الادارية

0556945021-06-122021دورةالتاءات الخمس لتنظيم بيئة العمل

كلية المجتمع خميس 
مشيط

1127601-06-122021دورةنعم أستطيع

كلية العلوم -قسم 
الكيمياء

إعداد وتأهيل الخريجات لالتحاق 
بالوظيفة )مهارات كتابة السيرة الذاتية 

واجتياز المقابلة الشخصية(
111502921-06-122021دورة

كلية العلوم -قسم 
الكيمياء

إعداد وتأهيل الخريجات لالتحاق 
بالوظيفة )استراتيجيات صناعة النجاح

12902901-06-122021دورة

وكالة الجامعة لشؤون 
الطالبات

تفعيل التربية السياحية في المناهج 
الدراسية في ضوء 2030 رؤية 

المملكة
2630012501-06-122021دورة

وكالة الجامعة لشؤون 
الطالبات

برنامج قادة التطوع إدارة الوقت 
وأهمية العطاء

26100050003-06-132021دورة
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اسم البرنامجاسم الجهة
نوع

البرنامج
التاريخعدد الساعاتعدد الأيام

عدد 
المستفيدين

عدد 
المسجلين

عدد 
المشاركين

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

25101619151-06-142021دورةملتقى المرأة للتغذية

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

032832831-07-112021لقاءهذه مسؤوليتي

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

قادة التطوع )اخصائي 
إرشاد تطوع(

02227950001-07-132021دورة

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

قادة التطوع )القيادة 
الادارية ومهارات 

القيادة(
03719750002-07-132021دورة

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

مسابقة ماذا تعرف عن 
جامعة الملك خالد

091623431-07-222021مسابقة

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

اللقاء الاول لتهيئة 
المستجدات لعام 1443

103003431-07-132021لقاء

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 

المستمر

رمضانك قرآن )النسخة 
الثانية(

1353153133-04-181702021مسابقة

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 
المستمر بالتعاون 

مع كلية إدارة 
الأعمال

1010196801-06-122021دورةإدارة المشاريع الصغيرة

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 
المستمر بالتعاون 
مع كلية الهندسة

الإدارة الفعالة لنظم 
الأمن والسامة

1711420761-06-122021دورة

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 
المستمر بالتعاون 
مع كلية المجتمع 

بخميس مشيط

مهارات تطوير العمل 
الإداري

2035285335-06-122021دورة

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 
المستمر بالتعاون 

مع كلية العلوم 
الطبية التطبيقية 

بخميس مشيط

اللقاح ضد كورونا بين 
الأمل والمخاوف

271314111-06-122021دورة
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نوعاسم البرنامجاسم الجهة
عدد التاريخعدد الساعاتعدد الأيامالبرنامج

المستفيدين
عدد 

المسجلين
عدد 

المشاركين

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 

المستمر

مهارات سوق عمل 
المستقبل- ما بعد 

كورونا
04862786271-07-122021دورة

عمادة خدمة 
المجتمع

06300050001-05-362021دورةكيف تبني مستقبلك

1015253-08-10302021لقاءتعزيز الزواج الصحيّكلية الطب

مركز البحوث 
والدراسات 
الاجتماعية

معرض 2030 
التشكيلي

132822824-07-30902021مسابقة

مركز البحوث 
والدراسات 
الاجتماعية

1130306-07-3152021لقاءكذا أجمل

مركز البحوث 
والدراسات 
الاجتماعية

تفعيل مبادرة "كذا 
أجمل"

1124245-07-2202021مسابقة

قسم التسويق 
والتجارة 

الإلكترونية - كلية 
الأعمال

استراتيجيات التسويق 
الإبداعي

256746761-05-132021دورة

قسم التسويق 
والتجارة 

الإلكترونية - كلية 
الأعمال

262543081-05-132021دورةالتسويق الأخضر

وكالة الشئون 
التعليمية 

والاكاديمية - 
قسم التسويق 

- كلية الاعمال

بحوث التسويق 
واهميتها

011591551-06-122021دورة

مركز الأشخاص 
ذوي الاعاقة

0120205-06-142021دورةالقرآن الكريم بلغة برايل

الإدارة العامة 
لتقنية المعلومات

ورشة القصص بلغة 
سكراتش

0116461-06-222021دورة

مركز الأشخاص 
ذوي الاعاقة

082295715-06-142021لقاء)فرص توظيف الصم(
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نوعاسم البرنامجاسم الجهة
عدد التاريخعدد الساعاتعدد الأيامالبرنامج

المستفيدين
عدد 

المسجلين
عدد 

المشاركين

عمادة التطوير 
الأكاديمي 

والجودة

تحديد سمات خريج 
جامعة الملك خالد

2415150-06-112021دورة

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

18111520281-06-142021دورةالقيادة الملهمة

وكالة الجامعة 
لشؤون الطالبات

قادة التطوع )التطوع 
وفق رؤية ٢٠٣٠ والعمل 

التطوعي بين الواقع 
والمأمول

1980050004-06-122021دورة

كلية المجتمع بابها 
- قسم المقررات 

العامة
study smart03553-07-10202021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

المعلم والتطوير 
المهني التعليمي 
الأمسية التدريبية 

الأولى بعنوان:" قيادة 
المعلم الباحث )البحث 

الإجرائي أنموذج("

1330014142-06-122021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

المعلم والتطوير 
المهني التعليمي 

الأمسية التدريبية الثانية 
بعنوان:" مجتمعات 
الممارسة المهنية 
ومستقبل التطور 
المهني للمعلمين("

1630018552-06-122021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

المعلم واقتصاديات 
المعرفة

2030020382-06-122021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

قيادة التطوير المهني 
الفعال من خال نموذج 

بحث الدرس
2130014602-06-122021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

المعلم والتطوير 
المهني التعليمي 
الأمسية التدريبية 
الأولى بعنوان:" 

الكوتشينج التعليمي 
فرص وتحديات"

23100021412-06-122021دورة
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نوعاسم البرنامجاسم الجهة
عدد التاريخعدد الساعاتعدد الأيامالبرنامج

المستفيدين
عدد 

المسجلين
عدد 

المشاركين

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

المعلم والتطوير 
المهني التعليمي 
الأمسية التدريبية 

السادسة بعنوان:" 
التدريب عن بعد"

27202820282-06-122021دورة

الجمعية 
السعودية 

العلمية للمعلم 
"جسم".

ندوة علمية بعنوان 
المسابقات الدولية في 

الرسائل الجامعية
304284287-06-122021لقاء

عمادة الدراسات 
العليا

تحديات بحثية لطالب 
الدراسات العليا

29170217021-06-122021دورة

عمادة الدراسات 
العليا

التوثيق العلمي بنظام 
APA

15300230021-06-122021دورة

عمادة الدراسات 
العليا

الازدهار النفسي: نحو 
الرفاه وجودة الحياة

0670011361-07-122021دورة

كلية التربية
تنمية المهارات 

الشخصية والاجتماعية
012922921-06-5102021دورة

كلية العلوم 
الإنسانية- قسم 

اللغة العربية 
وآدابها

227428860-06-242021دورةتقنيات بحثية

كلية العلوم 
والآداب بخميس 

مشيط

)الكتابة الصحيحة( نكتب 
صح وصحح لغتك

2223011271-06-242021دورة

كلية العلوم 
والآداب بظهران 

الجنوب
223603606-06-12362021دورةاللقاء التدريبي للفتيات

عمادة التعلم 
الإلكتروني

30228322841-06-112021ندوةالتعلم الذكي

الإدارة العامة 
لتقنية المعلومات

ورشة القصص بلغة 
سكراتش

0116461-06-222021دورة

مركز الأشخاص 
ذوي الاعاقة

082295715-06-142021لقاء)فرص توظيف الصم(
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نوعاسم البرنامجاسم الجهة
عدد التاريخعدد الساعاتعدد الأيامالبرنامج

المستفيدين
عدد 

المسجلين
عدد 

المشاركين

فرع الجامعة 
بتهامة

الحوسبة السحابية 
ودورها في حفظ 

البيانات
1230030022-06-122021دورة

فرع الجامعة 
بتهامة

مستقبل انترنت 

الأشياء
053009002-06-122021دورة

فرع الجامعة 
بتهامة

الذكاء الاصطناعي 
للجميع

113008022-06-122021دورة

عمادة التطوير 
الأكاديمي 

والجودة
234037600-06-122021دورةتمهين التعليم

قسم الإعام 
والاتصال / كلية 
العلوم الانسانية

استشارات وخدمات 
إدارة الأزمات

13293220661-07-262021دورة

عمادة خدمة 
المجتمع والتعليم 

المستمر

بقلوبنا نقترب )بصمة 
خير(

2943433-07-122021لقاء

قسم الإعام 
والاتصال / كلية 
العلوم الانسانية

الاستراتيجيات 
الاعامية والاتصالية 
للتعامل مع الأزمات 

)التخطيط الاستراتيجي 
والمتحدث الرسمي(

27344548601-07-4122021دورة

عمادة البحث 

العلمي

النشر العلمي الدولي 
الرصين

083008972-06-122021دورة

ادارة الابتعاث
 How to develop a
?research proposal

143008221-06-122021دورة

ادارة الابتعاث
تجربتي مع الابتعاث 

)رحلة تحقيق الذات(
20913161-06-122021دورة

ادارة الابتعاث
تجربتي مع الابتعاث 

)قصة نجاح(
222023661-06-122021دورة

ادارة الابتعاث
مهارات التعامل الامثل 

مع الضغوط النفسية 
اثناء الابتعاث

20213008711-06-1224دورة

قسم ادارة 
الأعمال - كلية 

الأعمال

تحليل البيانات 
SPSS 2021499949991-06-61215دورةباستخدام برنامج






